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Historischer Teil

Braucht Wiirttemberg berhaupt eine
Industrie?

Die &ffentliche Meinung in Wiirttem-
berg um 1780:

LAn sich nein, wir haben jo
geniigend fruchtbare Ackerflache.
Wenn doch, dann um Bettler, MiiBig-
gdnger, Weiber und Kinder zu
beschdftigen.

Eine Metallindustrie ist unndtig,
denn hier braucht man kréfiige
Manner. Diese aber bendtigen wir
furs Militar und in der Landwirtschaft.”

Es sollte anders kommen...

Historic Section

Does Wiirttemberg really need
industry?

Official opinion in Wiirttemberg
around 1780:

,In itself no, indeed we have sufficient
productive agricultural land.

If we do need it, then only to employ
beggars, idlers, women and

children.

A metal industry is unnecessary, for
this requires strong men. They, howe-
ver, are needed in the Army and in
agriculture.”

It was fo tum out differently...



Die Dorfschmiede Sauter The Village Blacksmiths

in Onstmefttingen

Savter in Onstmefttingen

Heute
Albstadt

Onstmettin-

gen.
Sudlich von
Stuttgart auf
der
Schwabischen
Alb, in der
Nahe von
Burg
Hohenzollern

Konrad Sauter

1650

Melchior
Sauter

(1660-1731)

Onstmettinger
Stubenuhr
um 1770

Johannes
Sauter,
taubstumm

(1723-1786)

Paulus Sauter,
taubstumm

(1732-1799)

Unsere Firmengeschichte beginnt
gar nicht mit Gotilieb Kern, sondem
einige Generationen friher.

Schon vor iber 340 Jahren sind
sie aktenkundig, die Dorfschmiede
Sauter. ‘Konrad mit Ehefrau Anna-
Maria taufen an Pfingsten das Téch-
terchen Anna.’

Die Sauters sind vielseitig und
geschickt, sind Huf- und Waffen-
schmiede und bauen unter anderem
auch Waagen fir den bduerlichen
Bedarf. Melchior ist Vertriebsstratege,
er betreibt ein regelrechtes ,Pflug-
Leasing”

Dem Sprung in die Feinmechanik
geht ein Ungliick voraus: Johannes
und Paulus kommen taub zur Welt,
zudem ist der dltere so gebrechlich,
daB ein Schmied niemals aus ihm
werden kann.

Vater Matthias |68t beide in
seiner Not zu Uhrmachern ausbilden,
was einige Zeit spater groe Folgen
haben wird.

Our Company history begins not
with Cottlieb Kem but several genera-
tions earlier.

They have been on record for
over 420 years, the village blacks-
miths. ‘Konrad Sauter and his wife
Anna-Maria baptise their daughter
Anna at Whitsuntide!

The Sauters are versatile and
skilled as farriers and ordnance
blacksmiths, building amongst other
things balances for rural use. Mek
chior is a marketing strafegist, run-
ning what is virtually a ,Plough Lea-
sing” business.

Misfortune precedes the leap in-
fo precision instruments: Johannes
and Paulus come into the world
deaf, what's more the elder of the
two is so frail that he could never
be made into a blacksmith.

Father Matthias in his distress
has them both trained as watchma-
kers, which some time later will
bring great consequences.

Today
Albstadl

Onstmettin-

gen.
South of Stutt
gart in the
Swabian
mountains, in
the vicinity of
Burg Hohen-
zollern.

Konrad Sauter

1571

Schnellwage
um 1770

Roman
balance of

1770

Melchior
Sauter
(1660-1731)

Johannes Sau-
ter, deaf and
dumb

(1723-1786)

Paulus Sauter,
deaf and
dumb
(1732-1799)
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Philipp
Matthéus
Hahn (1739
1790) Pfarrer
in Onstmettin-
genv. 1764
1770

Philipp
Gottfried
Schaudt
(1739-1809)
Schullehrer in
Onstmettingen
v. 1761-
1809

Erste Uhr
ca. 1767

Herzog Karl
Eugen von
Wirttemberg
(1728-1793)
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Wounder entsteht

So etwas gibt es eigentlich gar

nicht, doch sehen Sie selbst was zwei
Hobbyisten zustande bringen.

Der eine der beiden
Hobbyisten ist der
Onstmettinger Dorfpfar-
rer Philipp Matthéus
Hahn. Erist 25 Jahre
jung, ein mathematisches
Genie und geborener
Ingenieur.

Der andere ist der
Onstmettinger Dorflehrer
Philipp Gotifried
Schaudt, Altersgenosse
zu Hahn. Dieser lernt
von unseren taubstum-
men Schmiedesdhnen
Johannes und Paulus das
Uhrenmachen.

158
RL
Vo

Nach wenigen fechnischen
Vorversuchen gehen die beiden in
einem ersten Werk daran ihre Idee
umzusetzen. Pfarrer Hahn rechnet
und zeichnet. Schulmeister Schaudt
baut eine so bemerkenswerte Uhr,
daB der Llandesvater im fernen
Stuttgart aufmerksam wird und
sogleich fir sein Schlof3 eine noch

schénere und gréfere astronomische

Uhr bei Philipp Matthéus Hahn

bestellt.

Two men with a hobby perfect
a miracle in precision mechanics
|

Such things simply do not hap-

\

=

N

pen, but see for yourself:

One of the two men sha-
ring the same hobby is
the village parson of
Onstmettingen, Philipp
Matthéus Hahn,

25 years young, a ma-

thematical genius and

born engineer.

The other is the village

schoolmaster of Onstmet
tingen, Philipp Coftfried
Schaudt, a contempora-
ry of Hahn. He learns
watchmaking from our

deaf and dumb black-

smith’s sons_Johannes

and Paulus.

After very few preliminary tech-
nical experiments the two of them
set fo work fo turn the dream info re-
ality. Parson Hahn calculates and
draws. Schoolmaster Schaudt con-
structs such a remarkable clock that
the head of the government in far-
off Stuttgart is alerted and immedia-
tely orders an even more beautiful

and larger astronomical clock from

Philipp Matthéus Hahn.

A honour for the whole village.

Es ist eine Ehre fir das ganze Dorf.

Schaudt erhdlt zur Unterstitzung
einen ,Handlanger” zur Verfertigung

des Raderwerkes beigestellt. Es

entsteht eine der berihmtesten Uhren
jener Zeit in unserem Raum. Sie sfeht

heute im landesmuseum Stutigart.

In support of his efforts, Schaudt

is provided with an ,assistant” for
the manufacture of the clockwork

mechanism. The result is that one of

the most famous clocks of any era is
created in our region. It now stands

in the Stuttgart Landesmuseum.

Philipp Mat-
théius Hahn
(1739-1790)
Parson in
Onstmettingen
from 1764-
1770

Philipp Gott-
fried Schaudt
(1739-1809)
Schoolmaster
in Onstmettin-
gen

from 1761-
1809

First clock

of 1767

Duke Karl
Eugen of
Wiirttemberg
(1728-1793)
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Astronomische
Weltmaschine
gebaut in

Onstmettingen

1768/69

Johannjakob
Sauter |
(1743-1805)
Hufu. Waffen-
schmied, Uhr-

macher, Waa-

genbaver

Astronomic
World
Machine built
in Onstmetfin-

gen 1768/69

Hinter diesem Handlanger dirfen
wir den ndchsten Sauter-Schmied
vermuten. Johannjakob |, der den
Woaagenbau in Onsimettingen in eine
neue Richtung lenken wird.

Wieder ist Pfarrer Hahn der
Initiator. Er entwirft eine neuartige
gewichtslose Waage - die spéter fir
die Indusfrie unseres Raumes so
wichtige Neigungswaage. Siehe S.52

Johannjakob | nutzt seine Chance

und baut unfer Anleitung des mittlerwei-

le nun schon bekannten Pfarrers Hahn

Uhren und Waagen.

Vertrieben werden sie, wie damals
iblich, Uber den Hausierhandel.

It is believed that this assistant is
the next smith in the Sauter family.
Johannjakob |, who is destined to
lead the manufacture of balances in
Onstmettingen in another direction.

Parson Hahn is the instigator on-
ce again. He invents a new fype of
weightless balance - the pendulum
balance which is later fo become
so important to the industry of our
region (see page 52).

Johannjakob | seizes his oppor-
tunity and makes clocks and balan-
ces under the instruction of the now
well known parson Hahn.

These products are sold via pedd-
lers, as is the norm at the time.

Johannjakob
auter |
(1743-1805)
Farrier and
ordnance
blacksmith,
maker of
clocks
and balances

Taschenuhr
von Johann

Jakob Sauter |

Clock from
Johann Jakob
Sauter |

Neigungs-
waage nach

Ph. M. Hahn

Pendulum
weighing
Machine by
Ph. M. Hahn



Die erste Préazisions-
waage entsteht

The first Precision Balance
is born

Ab 1770,
Hahn in
Kornwestheim

Nach
Archimedes
wird Uber den
Auftrieb das
verdréngte
Wasser ge-
wogen. So
kommt man
zum Volumen
des gefauch-
ten Korpers.

Beginn der
Entwicklungs-
arbeiten1773.
Eventuell auch
Mitarbeit von
Schaudt in
Onstmettingen,
ist aber noch
nicht gesichert.

Hydrostatische
Waage von

1774.

Hydrosfatic
balance of

1774
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Trotz aufreibendem Dienst im
Pfarramt kreisen die Gedanken von
Philipp Matthéus Hahn um ein
technisches Problem.

Er sinnt Uber eine neve Waage
nach, die neben der Bestimmung
der Dichte gleichzeitig als Kramer-,
Gold- und Probierwaage einsetzbar
ist.

Und er wird findig.

,Hydrostatische Waage” heift
der bis heute immer noch etwas
geheimnisvoll gebliebene High -
Tech - Artikel.

Eine Kombination aus Balken-
und Laufgewichtswaage entsteht.
Ceistreich und pfiffig ist sie, seine
neue Konstruktion. Philipp Matthdus
Hahn setzt auch hier Ideen um, die
nach heutigem Versténdnis in
mehrfacher Weise patentfcihig
waren.

Diese kleine Prézisionswaage
findet bald darauf den Weg nach
Onstmettingen und sollte sich im
Lauf der Zeit zur bekannten

Apotheker - Handwaage
mausemn.

Sie ist das Markenzeichen des
frihen stiddeutschen Prézisionswaar-
genbaues - ein Verkaufsschlager
Uber mehrere
Generationen
hinweg.

."é;lr?/iul.l /c/uf Waage

=

In unserem
Hause wird die
Handwaage
auch heute
noch produziert.

Gerade
feiert sie ihren

220 Geburts-
tag.

In spite of an exhausting work
schedule in the parson’s post the
thoughts of Philipp Maithéus Hahn
centre on a technical problem.

He thinks about a new balance
which whilst determining density can
also be used as a Kramer-, Gold-
and Test Balance.

And he finds the answer:

Hydrostatic Balance” is the
name given fo the up to now closely
guarded secret ,high-tech”
instrument.

The result is a combination of a
beam and sliding weight balance.
His new design is ingenious and
clever. Hahn is working with ideas
which would in many ways be
patentable nowadays.

This small precision balance finds
its way fo Onstmettingen and is
destined in due course fo blossom
info the well known

Apothecary’s hand Balance.

It is the brand of the early South
German manufacturing of precision
balances - a sales hit over several
generations.

We are still producing the Hand
Balance in our Company today.

It is
actually
celebrating
its 220 th
Birthday.

From 1770
Hahn is in
Kornwestheim.

Displayed
water is
weighed
according to
Archimedes
principle. In
this way the
volume of the
immersed
body is
derived.

Start of
development
work in
Komwestheim
1773. Also
possible
cooperation

with Schaudlt

in
Onstmettingen
however not
yet assured.

The hand

balance today

Die Hand-

waage heute




Die schwierige
Franzosenzeit

Wirtschaft- Es &Pt sich eigentlich alles gut
IS;SE?I}u;e% an. Handel und Gewerbe blishen in
© Wirttemberg. Der Weg zu richtigen
,Fabriquen” aber ist noch weit.

Im Albdorf Onstmettingen eta-
bliert sich eine handwerklich hoch-
wertige Feinmechanik.

Die ndchste Generation, sechs
Séhne des Johann Jakob Sauter |
und eine Tochter, dréngt in die
Mechanik. Die Ausbildung muf
hervorragend gewesen sein, wenn
man die feinmechanischen
Werke dieser Generation sieht.
Ph. G. Schaudt ist nun zusténdig
fur Mathematik und Theorie,

Vater Johann Jakob | besorgt das
Praktische.

Planetariums-

uhr, gebaut

von Johann

Jakob Sauter I

in Stockholm

um 1805

Planetarium

clock by

Jakob Sauter Il

in Stockholm

1805

The difficult period of the
French Napoleonic Period

Everything is looking really very — Economic
promising. Trade and industry blos- ?/;;2] 705

soms in Wiirttemberg. The road fo
true ,factories” is however still
a long way off.

A highly skilled precision instru-
ment indusiry is established in the
village Onstmettingen.

The next generation, the six sons
and one daughter of Johann-akob
Sauter |, all press on in the field of
mechanics. Their apprenticeship must
have been excellent when one consi-
ders the feats of precision instrument
engineering of this generation. Ph. G.
Schaudt is now responsible for mathe-
matics and theory, father Johann-
Jakob I'looks after practical matters.
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Chemiker T There is much to be done. Chemical
S However, Wiirtemberg suffers from ~ bglance by
gebaut von . Johann Jakob
Johann Jakob the heavy burden of the French milita- “Sauter il in
Sauter Il in ry campaigns, becomes a land occu-  Stockholm
S:;’Cg‘%“ pied by passing troops, and bleeds ~ arovnd 1810
to death economically as a resulf of
the many wars of liberation against
Napoleon I.
The manufacture of clocks and
balances in Onsimettingen is practi-
cally brought to a standstill.
Ab 1796 Es gibt viel zu tun. The young Sauter generation alre- Economic de-
VNV‘_”SdChOM- Doch Wiirttemberg gerdt zwischen ady mentioned is forced fo emigrate £, S0,
991999 die Mihlsteine der Franzosen-feldzi-  and tries its luck all over the world:
ge, wird zum Durchmarschland und Strasbourg, Stockholm, St Petersburg.
blutet auch wegen der zahlreichen So much know-how is lost to Onstmet-
Befreiungskriege gegen Napoleon | tingen!
wirtschaftlich aus.
When peace finally returns the
Der Uhren- und Waagenbau in economic strength of Wiiritemberg
Onstmettingen kommt fakfisch zum has shrunk by half.
Erliegen.
Simon, the only son to remain in
Ab efwa Die schon erwdhnte junge Sauter  Onstmetfingen, escapes back info Emigration
1800-1805  Generation mufd auswandern und smithery once again. from
Auswande- Onstmettingen

wngenaus  Versucht ihr Gliick in aller Welt:

Onstmettingen  StraPburg, Stockholm, St. Pefersburg
Wieviel Know-how geht Onstmettin-
gen verloren!

Als endlich wieder Frieden
einzieht, ist die Wirtschaftkraft VWit

tembergs auf die Halfte gesunken.

Der einzige in Onstmettingen
verbliebene Sohn Simon rettet sich
(wieder) ins Schmiedehandwerk.

Tischuhr

gebaut von

Simon Sauter

von 1814 bis maschine,

1820 gebaut von
Johann Ludwig

Table clock by Sauter in

Simon Sauter EBlingen

from 1814 - um 1820

1820
Adding
Machine by
Johann Lludwig
Sauter in
Esslingen
around 1820
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England ist in

der 2. Halfte

des 18. Jahrh.
Welispitze.

1828 werden
Bayern und
Hessen nicht
mehr als Aus-
land betrach-
tet. Ab 1833
Deutscher
Zollverein

Chr. Ferdin-
and Oeschsle

(1774-1852),

eigene
Werkstatt
efwa ab
1810.

Ab den
1830er
Jahren

erholt sich
Wiirttemberg
wirtschaftlich.

die Industrie zieht herauf

England macht die Industrialisie-
rung vor, andere europdische
Staaten ziehen nach.

Nur in Deutschland ist mit seiner
entsetzlichen politischen Zersplitterung
noch vieles ,kleinkariert”.

Doch die Weichen werden
richtig gestellt:

Zollabkommen der deutschen
Kleinstaaten untereinander, Reduzie-
rung der Zinfte und moderme Gewer-
beordnungen schaffen brauchbare
Rahmenbedingungen (wie heute in
der Europdischen Union mit dem
Abbau von Handelshemmnissen).

Feinmechanische Zentren entstehen
ab 1800 in Miinchen, Hamburg,
Berlin.

Und Pforzheim.
Dort macht sich Mechanicus Oechsle
ans Werk. Er baut als erster im
deutschen Siidwesten Laboratoriums-
gerdte, so u. a. auch Waagen.
Nach ihm sind die
,Oechsle-Grade”
des Weines

benannt.

Viele
Onstmettinger
Jung- Mechani-
ker schauen bei
ihm auf der
Wanderschaft
vorbei, um den
modernen
Woaagenbau
zu studie-
ren.

Und
sie
kehren -
fast ein
Wunder - an
ihren Heimatort
zuriick.

Deliverance from need -

industrialisation takes hold
'

England takes the lead in industri-
alisation, other European countries
follow.

Only in Germany much s still
,checkered” as a result of frightful po-
litical fragmentation.

However the right building blocks
are put in place:

Customs agreement among the
small German states, a reduction of
guilds and the infroduction of modern
trade practices create a suitable fra-
mework (as in today’s European
Union with the dismantling of trade
barriers).

Centres of precision engineering
are created in Munich, Hamburg,

Berlin from around 1800.

And Pforzheim.
It is there where Mechanic Oechsle
sets to work. He is the first in south-
west Germany fto make laboratory
instruments, including balan-
ces. The ,Oechsle Grade” of

wine is named after him.

Many young mechanics
of Onstmettingen visit Oechsle
% in passing fo study modermn
balance manufacturing.

IR T RNTHN LI

And - almost

& miraculously - they
- return to their home
village.

England is
world
leader in the
second

half of the
18th
century.

In 1828
Bayern and
Hessen are
considered
no more as
foreign coun-
fries.
German Cu-
stoms Union

from 1833.

Chr. Ferdi-
nand Oechsle
(1774-1852),
own workshop
ffom

around 1810.

From around
the 1830’s
Wiiritemberg
enjoys
economic re-
covery.

Wein- und
Mostwaage
gebaut
von Oechsle
in Pforzheim

ab 1835

Wine and
Must Balance
by Oechsle in
Pforzheim from

1835
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Zwei Savter-Generationen ereilt Two Generations of Saviers

ein viel zu frioher Tod

Pause im
Waagenbau
zwischen

1795 u. 1820

Simon Sauter

(1784-1831)

Johann Jakob
Sauter Ill

(1808-1844)

August Sauter
(1831-1874)
Griindung
1856 in
Ebingen

Philipp
Matthdus
Sauter

(1818-184¢)

Albert Sauter
(1846-1913)
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Wie hat Onstmettingen die
schlimmen Zeiten durchstanden?

Nein - der rote Faden ist nicht
gerissen, der VWWaagenbau hat auf
kleiner Flamme" Uberlebt.

Simon Sauter, Sohn des Johann-
Jakob Sauter |, halt sich wéhrend der
Wirren in der Napoleonischen Zeit
handwerklich fit, indem er eine
kunstvolle Uhr baut (Abb. Seite 40).
Dann verfertigt er wieder VWaagen
aller Art. Es gelingt ihm gerade noch,
seine dltesten Sohne auszubilden,
bevor er mit 47 Jahren stirbt.

Sein Nachfolger im Waagen-
bau, Sohn Johann Jakob Sauter IlI,
verlegt 1831 seine Werkstatt ins
nahe gelegene Ebingen und baut
hauptscichlich Apothekerwaagen. Er
ist erst 36 Jahre, als er ganz plétzlich
stirbt. Sein Sohn August ist beim Tode
des Vaters 13 Jahre alt.

Doch sollte dieser 12 Jahre spéter
Grinder der bekannten Prézisions-
waagenfabrik August Saufer Ebingen
[ASE) werden.

Der Prazisionswaagenbau des
Johann Jakob Sauter Il geht auf
seinen jingeren Bruder Philipp
Matthdus Gber. Die Geschdfte
entwickeln sich ginstig, so daf er in
Onstmettingen eine Familie grinden
kann.

Der Stammhalter Albert wird
geboren. Doch nicht ganz einen
Monat spater ist Philipp Matthéus
Sauter 28-ahrig, fot. Fur die junge
Frau bricht eine Welt zusammen -
was tung

Erst jetzt kommt die Stunde des
Cotilieb Kem.

meet a much too early death
'

How did Onstmettingen survive
these ferrible fimes?

No - the thread is not broken, the
manufacture of balances has survived
,on a low light”.

Simon Sauter, son of Johannja-
kob Sauter I, keeps his craft skills in
shape during the confusion of the
Napoleonic period by building an ar-
tistic clock (llusiration see page 40).
Then he manufactures balances of all
types. He even succeeds in training
his eldest sons before dying at the
age of 47.

His successor in balance manu-
facturing, son Johannjakob Sauter Il
transfers his workshop to nearby
Ebingen and makes principally apo-
thecary’s balances.

He is only 36 years of age when he
dies very suddenly.

His son August is 13 years old when
his father dies.

Nonetheless he is destined 12
years later to become the founder of
the well known precision balance fac-

fory August Sauter Ebingen (ASE).

Johanndakob Sauter lll's precision
balance manufacturing workshop s
transferred fo his younger brother
Philipp Matthéus. Business develops
favourably, enabling him fo start a fa-
mily in Onstmettingen.

Birth of Albert, son and heir.
However less than one month later
Philipp Matthéus Sauter is dead. His
young wife's world is shattered - what
is she to do?

Only now comes the hour of
Cottlieb Kemn.

Interval in ba-
lance
manufacture
between
1795 and
1820

Simon Sauter

(1784-1831)

Johann-akob
Sauter lll
(1808-1844)

August Sauter
(1831-1874)
Establishment
in Ebingen

in 1856

Philipp Mat-
théius Sauter

(1818-18406)

Albert Sauter
(1846-1913)



The Kern Family

leonhard Kemn

(1588-16062)

Heiliger
Sebastian”
Elfenbein-
schnitzerei
von

leonhard Kem
Schwabisch
Hall, um

1615-1620

,Holy
Sebastian”
ivory carring
by Lleonhard
Kern
Schwabisch
Hall, around
1615-1620

Gottlieb Kern
(1819-188¢6)

In der Ahnenreihe der Kerns
finden wir berihmte Kinstler, wie
Bildhauer und Steinmetze, vor
allem aber den bekannten Elfenbein-
schnitzer Leonhard Kern, einen
Kinstler von europdischem Rang.

Gottlieb Kerns GroBvater wandert
aus beruflichen Griinden in Onstmet-
tingen ein. Sein Vater bringt es
bereits zum Schulthei® am neuen

Wirkungsort.

Sohn Gottlieb wendet sich der
aufstrebenden Feinmechanik zu und
geht méglicherweise bei den Sauters
in die Lehre. Anschliefend Wander-
schaft, insbesondere nach Pforzheim
zu Meister Oechsle. Dort erféhrt er
seine enfscheidende Pragung.

Im Frishjahr 1844 kehrt er nach
Onstmettingen zuriick, um sich selb-
sténdig zu machen. Ganz Klein
beginnt er an der Werkbank, viel-
leicht mit einem Lehrling. Inferessanter-
weise sind VWaagen anfénglich im
Produktionsprogramm gar nicht
vorgesehen. Das ist ja die Domane

Leonhard Kern

(1588-1662)

In the list of ancestors of the
Kerns we find famous artists, such as
sculptors and stonemasons, above
all however the well known ivory
carver leonhard Kern, an artist of Eu-
ropean repute.

Cottlieb Kern's grandfather mo-
ves fo Onstmettingen for professional
reasons. Gottlieb's father reaches
the office of Mayor in the family’s
new community.

Son Gottlieb turns fo the rising ~ Gottlieb Ken
precision instrument industry and en- (1819-1886)
fers an apprenticeship with the Sau-
ters. He then goes on his fravels, in
particular to Plorzheim with master
craftsman Oechsle. There he disco-
vers his own decisive calling.

He returns to Onstmettingen in
early 1844 resolved fo start his own
business.

He starts out at the workbench in
a very small way, possibly with an

apprentice.
Itis interesting to note that in the ~ Grindungs-
inni - anzeige von
beglrjmng balances were not p/gn zegen
ned in his product range. That, in- o,
deed, is the domain of the Sauters.  21. Mai 1844
Opening of
the business
in May 1844

Onftmettingen.
Oberamtd Balingen.
Cmpfeblung

Der lnterjeidinete bat fidy — entfdhloffen,
“fidy Dbier ju ctabliven, und empfiehlt fid) Hies
mit cinem perehrligen Publitum u gefdllis
gen Auftedgen mit allen in fein’ Fady cins
fdblagenden ®efdyiften, namentlidy aber ju
Berfertigung  phyfifalifder Juftramente und
Grapeur:Arbeiten, fo wie Ju Verfertigung
und Repavatur von lbren unter Bufidherung

folicer Urbeit und billiger Preife.

®, Kern, Vedonifusd,
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Heirat
Gottlieb Kern
und Witwe
Auguste
Sauter im
November
1846.
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Gottlieb Kern
und seine Werkstait

Pionier und Kristallisationspunkt -
Mechanikus Cottlieb Kern

Das hétte schiefgehen kénnen,
Kern griindet mitten in eine Rezession
hinein, die im Revolutionsjahr 1848
ihren Hahepunkt erreicht.

Doch zwei Menschen finden
sich, die einander gut kennen.
Immerhin ist Gotilieb Kern Taufpate
des kleinen Albert Sauter.

Er und Auguste, verwitwete
Sauter, heiraten und legen beide
Werkstétten zusammen.

Ab den 1850er Jahren geht es
enorm aufwarts, 1863 hatte Kemn
schon @ Mitarbeiter; im damaligen

Wirttemberg ein Grof3betrieb.

Produziert werden Prézisions-
waagen wie Handwaagen, Tarier-
waagen, spezifische VWaagen, dann
Analysenwaagen und Gewichte.
Jahresproduktion 1867 ca. 2.000
Woaagen.

Kaum zu glauben, wenn man
sich die damalige Werkstattausri-
stung ansieht: FuBbetriebene Dreh-
bank, Handkurbel-Bohrmaschine,
Schraubstocke, Feilen, Zangen,
Hammer. Das war's dann auch.

Die Werkstatt ist knapp 60 m?
grof.

Gottlieb Kern
(1819-1886)

Auguste Sauter
(1818-1900)

Mechanic Gotilieb Kern
and his workshop

The Pioneer and the point of crystalli-
sation -
Mechanic Gotilieb Kern

It might well all go badly wrong,
for Kern starts out in the middle of a re-
cession which reaches its worst point in
the Year of the Revolution, 1848.

However two people who know
each other very well come together.
After all, Gottlieb Kerm is godfather fo
litfle Albert Saufer.

He and Auguste, the widow Sau-
ter, marry and combine both work-
shops. The economic situation of the
young enfrepreneur stabilizes.

From the 1850's onwards the busi-
ness grows fremendously. In 1863
Kemn already had 9 employees, a large
company in Wiiritemberg in those days.
The product range s precision balan-
ces such as hand balances, pharma-
ceutical balances, specific gravity ba-
lances, then analytical balances and
weights. Annual production in 1867
approx. 2.000 balances.

Hardly credible when one looks af
the workshop equipment then in use:
footoperated lathe, handcranked dril
ling machine, vices, files, pliers, ham-
mers. Such was the scope of the
equipment. The workshop s just 60m?.

Frihe
Werkstatt-
ausstattung.
Im Philipp-
Maitthdus-
Hahn-Museum
in Albstadt

Onstmettingen

Early work-
shop in the
Philipp-
Matthéus-
Hahn-Museum
in Albstadt

Onstmettingen

Marriage
Gottlieb Kern
and widow
Sauter in
November

1846



Analysen-
waage,

um 1860

Analytical
Balance

of 1860

Analytischer
Gewichtsatz
um 1860

Analytical
Weight-set
of 1860

Interessant ist auch der Blick auf die
Kalkulation: Ausgesprochen teuer ist
das Rohmaterial (meist Messing) und
die Fracht (auch noch zu Beginn des
Eisenbahnzeitalters), preiswert dagegen
ist der Lohn. Fremde Energiekosten hat
man prakfisch keine.

Im Vertrieb stiitzt sich Kern zunéichst
auf die Sautersche Stammkundschaft,
unter denen sich bereits in den 1840er
Jahren bedeutende Fachhéndler, also
Wiederverkaufer befinden.Einen ersten
GroBaufirag erhélt Kem 1861/62 von
einem Fachhdndler aus Kassel iber
400 Waagen. Der erste Exportaufirag
geht schon 1846 nach Cairo, 1854
USA, 1859 Schweiz.

Die Mannschaft zeigt Mut, schon in
den 1860er Jahren beschickt Kern in-
ternationale Messen, in London u. Paris.

Und die Anwender?
Wissenschaftler, Apotheker,
Chemiker, Goldschmiede.

Die Konfinuitéit der Firma KERN bis
zum heutigen Tage ist nicht zu Uberse-
hen.

It is also interesting fo look af the
way prices were calculated: raw ma-
terial (mostly brass) and freight (even
at the beginning of the age of the
frain), were exrreme/y expensive, on
the other hand wages were low. The-
re were practically no extraneous
energy costs.

Kern relies on Sauter’s customer — Weltausstel
base for sales at first, among these ~ lung Paris
are significant specialist dealers, or 7%
resellers, even in the 1840’s. Kemn's  World Fairs

Paris 1900

first large order is received in
1861,/62 from a laboratory
dealer in Kassel for A
400 balances. The
first export order is
despaiched in
1846 to Cairo,
1854 USA,

1859 Switzer-
land.

The team shows
courage, even in the
1860’s Kern exhibits at

international fairs, in london and Paris.

And the users?
Scientists, apothecaries, chemists,
goldsmiths.

The continuity of the KERN Com-
pany up fo the present day should not
be overlooked.
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Das Erfolgsrezept

Tagliche
Arbeitszeit bis
1902

11 Stunden.

Der Rekordhal-

ter brachte es
auf 70 Jahren
Betriebszu-
gehérigkeit.

Ausstrahlung
der Kernschen
Werkstatt ab
1850er

Jahren.
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Nichts geht ohne die richtigen Die Griindungen der wichtigsten B
Mitarbeiter - und die hat Kern.Sie siddeutschen \/\/oogenfobrlken g A RS
kommen aus dem Handwerkerstand,  zeigen es: = ———
z. B. die Nagelschmiede. Sie sind Gebr. Bosch; Jungmgen 1852 A
geschickf, hochmotiviert und fleifig. August Souter Fbingen, 1856
lange Tagesarbeitszeiten und eine Bizer, Balingen, heute Bizerba, 186:
lange Lebensarbeitszeit sind tblich. ~ Gotil. Haigis, Onsimetiingen
Zudem lebt man religiés und be- -~ G. Hartner, Ebin
scheiden. Der ,Fabrikant” macht . '
keine Ausnahme. Er ist der erste
Arbeiter seines Befriebes.

Doch das ganz Spezifische, da
,Onsimettingerische” ist noch e
anderes: Nach Neuem suchen u
Neues annehmen, das tun
Gotlieb Kern ist der Safz
,Ein Mechaniker, der die
Nacht schléft, ist kelna,)

Schon am Belsp|e| d&s Eforrers
Philipp Matthéus Hahn
erstaunten Dorfbewoh

hen die
ie sich
eine Welt auftut, wenr ﬁ/ ic

innovativ verhdlt.

Die zweite Ko
,Spezifischen” lei
religivsen Haltung «
Dieser besférkt den C
Arbeiten und Tichtig
,,Gewerbeﬂelﬁ und
gotigewollt.” Flei® u
sind auch das Kapita
Kern. Eine Gewerbeféra
den Staat ist so gut wie
von Bankkrediten ganz zu s
gen. Es gibt bis in die 1 8()0
hinein ja nicht emmo| eine Bank:

in. D
erfolg si

Trotzdem grenzf e's-_heute an ein_\(
Wunder, daB ausgerechnet der
Prizisionswoagenbau in einem so
abgelegenen Albdorf gedeiht.

Es erstaunt also nicht, dab die
Kernsche Werkstatt eine enorme 8
Ausstrahlung hat und beispielsweise
iber die Lehrlingsausbildung direk
oder indirekt zur Keimzelle fast aller T e
spateren VWWaagenfabriken in diesem  Gofilieb Ker mit seinem ~ad e
Raum wird. Werkstatipersonal 1863



The Recipe for Success

The foundation dates of the most Nothing works without the right
lance factories in Ger- staff - and Kern has them. They come
from the craft frades, e.g. nailmakers.
They are skilled, highly motivated and
industrious. long daily hours and a
Balingen foday long working life are the norm. More-
@usimettingen, 1873 over people live religiously and mo-
stly. The ,Boss” is no exception.
he first worker in his Company.

loans are
il well into

slances of all things
in such a remote villa-

It is therefore not surprising that

" the Kemn workshop has an enormous
sphere of inflence and through for
example the fraining of apprentices
becomes directly or indirectly the ger-
mination centre for all subsequent
balance factories in this region.

s opsraffm 1863

Daily working
ours
until 1902

1 hours

The record

holder

reached /0
ears

service fo the

Company

Inflence of
the

KERN Work-
shop from the
1850's
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Das devutsche Kaiserreich- The German Empire

die einmalige Chance

and its only opporiunity

Reichsgrin-
dung
18. Jan. 1871

Zweierlei kommt mit der Grindung des
Deutschen Reiches zusammen: Die alten
wiiritembergischen Gewichts-Einheiten
Pfund, Lot und Quent werden abgeldst,
eine reichsweite, einheitliche Eichgesetz-
gebung fritt in Kraft. Ein Waagen- und
Gewichteboom bricht aus, der die noch
junge Waagenindusfrie beinahe
erschldgt. Zeitweise konnen nur die
Halfte aller Aufiréige ausgefihrt werden.

Eichgesefz ab
1.Jan.1872

Was tun?
Mittlerweile ist Albert Sauter
ins Geschaft eingefreten. Der
Q& Firmenname wird gedndert in
N Gofttl. Kern & Sohn, wobei es
£ eigentlich ,& Stiefsohn” hétte

{ ‘* heifen missen.

Albert Sauter mechanisiert,
wo er nur kann. Wir stehen
am Ubergang vom Handwerk

&

Albert Sauter  zum Industriebetrieb. Der Investitionsbe-
5;??2;};_?’ darf fir neue Maschinen ist enorm, so
die Geschifis.  daB Gottlieb Kern ausruft: ,Albert, Du
fohrung ein.  bringst mich noch unter den Hammer.”
KERN ist Mitnichten, die Firma KERN wird
(L873__ef;”ef mit 22 Mitarbeitern und einem Jahres-
sz?sﬂzn;e,n umsatz von 24.000 Gulden zu einem
waagenher  der groBten Prézisionswaagenhersteller
steller. Deutschlands.
Jene Jahre, die heute ,Griinderzeit”
genannt werden, bringen auch fir
KERN einige Meilensteine des techni-
schen Fortschrittes:
1860er Jahre  Stanzfechnik sowie eigene spezielle
Messingprofile fir den VWaagenbau.
1879 Galvanisches Vernickeln als Ober-
flachenschutz.
1880 Das leichte Aluminium fir Waagbalken
wird erschwinglich.
1881 Endlich der langerwartete Gasmotor mit
dem modernen Transmissions-Antrieb.
1906 Drehautomaten stellen iber 1.000

Gewichterohlinge pro Tag her.
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Two things come together with the ~ Foundation of

formation of the German Empire: the ?fi Cigm’”
old Wiirttemberg weight units are abo- zgfjgn_ 1871
lished and a set of uniform verification
laws comes info operation across the ~ German
hole empire. There is a boom in the ~ /eHeaton

whole empire. There is a oo
market for balances and weights which 1 jan. 1872
almost crushes the sill young balance
industry. At times only half of all orders
can be fulfilled.

What is fo be done?
Meanwhile Albert Sauter has joined
rhhe Con;/pony. T/;e Company name is Abert Sovier
changed fo Gottl. Kern & Sohn, 11846191 3)
although it should really have been ,& 1870
Step-Son”. Albert Sauter introduces me-  oins the
chanisation wherever he can. We gﬁgg;ﬁs{
stand at the fransition from handicraft fo '
industrial operation. The investment
need for new machinery is enormous,
so much so that Goiil. Kern is heard fo
cry out: ,Albert, you are going fo finish
me off.”

Not at all. The KERN Company 1873
with 22 employees becomes one of iER/N, one of
the largest manufacturers of precision 1" %9
balances in Germany. These years, of precision
known today as the ,founder years” al- balances.
so bring a number of technical milesto-
nes to KERN:
Stamping technology and a special 1860's
type of brass profiles suitable for pro-
duction of balances.
Galvanised nickelplating as surface 1879
protection.
Light aluminium for use in beam balan- 1880
ces is within reach.
At last the long-awaited gas engine 1881
with the modern fransmission drive.
Automatic lathes produce over 1,000 1906

weight blanks per day.

Barely believable: only in 1881 is
the first salesman employed by the
KERN Company. Following this the first



1867
Paul Bunge

1.Juli 1870
Griindung
Sartorius

1885/86
Neubau Fa.
KERN in
Ebingen

Jahrhundert

wende

Doch nicht zu glauben: Erst 1881
wird der erste Kaufmann im House
KERN eingestellt. Dafir entsteht der erste
englischsprachige Katalog bereits 1887.

Gottlieb Kern stirbt 1886. Er war
zeitlebens ein grofies Vorbild, ein
ernsthafter und wagemutiger Techniker
und Unternehmer. Als Gemeinderat
wirkie er an 6ffentlichen Aufgaben mit.
Da er keine eigenen Séhne hat, fallt
der Betrieb an den Stiefsohn Albert
Sauter zuriick. Die Reihe schlieft sich
wieder von Johannakob | iber Simon
und Philipp-Matthdus zu Albert Saufer.

Inzwischen wird auch die ,\Waa-
genszene” in Deutschland dichter.
Stellvertretend fir viele seien genannt:
Paul Bunge, Hamburg, bringt seine
bahnbrechende Analysenwaage mit
dem kurzarmigen Waagbalken auf den

Markt.

Der Universitatsmechaniker Florenz
Sartorius in Géttingen griindet seine
Werkstatt zum denkbar besten Zeit-
punkt. Weitere Hochburgen des
Préizisionswaagenbaues finden wir in

Berlin, Giefen, Celle.

Bei KERN stehen die Zeichen auf
Expansion. Eine kompleft neve Fabrik
entsteht in Ebingen. Indusiriegebiete
und Bauauflagen gibt es nicht. Die
Devise ist praktisch orientiert und heif3t:
Méglichst nahe ran an den Bahnhof.

Deutsche Wissenschaffler sind auf
vielen Gebieten fishrend, das Aufblihen
der Forschung
gerade in Chemie
und Pharmazie sind
Motor und Stimulanz

auch fir KERN.

Deutschland ist
jefzt eine Indu-
strienation. Auf die
vielen rauchenden
Schornsteine sind alle
stolz.

english language catalogue
is published, as early 7
as 1887.

Gottlieb
Kern dies in
1886. For his
entire life he set
a great example,
a serious and cou-
rageous engineer

and entrepreneur. As a community %OOUS%O'Or
councillor he also influenced public life.  qehypferdig,
1881

Since he has no sons of his own, ,
the business falls to his stepson Albert Sgﬁf?g;;zo_
Sauter. The link is forged again from  wer 1881
Johannjakob | via Simon and Philipp-

Matthéus to Albert Sauter.

Meanwhile the ,balance scene” in 1867
Germany has become densely popula-  Paul Bunge
ted. The following are representative of
many:

Paul Bunge, Hamburg. Brings his frail
blazing analytical, shortarm beam ba-
lance onto the market.

The University engineer Florenz I'st July 1870
Sartorius founds his workshop in Gétfin-  foundation
gen at the best conceivable fime. Fur Sarforius
her strongholds for the production of
precision balances can be found in
Berlin, Gieflen and Celle.

At KERN the signs all point fo ex-  1885,/86
pansion. A completely new factory is ”ngEg‘ﬂ//d"”g
built in Ebingen. There are no such gb/‘ngen "
things as industrial areas and building
grants, of course. The motto is practical
and runs like this: As close as possible
fo the station.

German scientists are leaders in = Tum of the
many fields and the flourishing of ceniury

research in chemisiry and pharmacolo-
gy acts as a driving force and stimulus
for KERN foo.

Germany is now an industrial
nation. Everyone is proud of the many
smoking chimney stacks.
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Die langen Schatten vor

dem ersten Weltkrieg

The long shadows before

the First World War

Gustav Sauter
(1870-1954),
persdnliche
Haftung ab
1903

1909

Das siddeut
sche Prazisi-
onswaagen-
zentrum dirfte
in Deutschland
an der Spitze
stehen.

Heimarbeit ist
eine AuBer-
hausgabe von
einfacheren

Arbeiten.

1910

1850-1910
Lange Periode
der Preisstabi-
litat.

Jahresbericht
der Handels-
kammer 1912

Noch sieht alles ganz gut aus.
Albert Sauter mitilerweile
Kommerzienrat geht 1903 hochge-
ehrt in den Ruhestand.

Sohn Gustav
7 Ubemimmt das
- Ruder.

Den héchsten

Stand vor dem
~ Kriege dirfte der
wiirttembergische
Prézisionswaar
genbau um
1909/1910
erreicht haben. Beschaftigt werden
insgesamt 300 Mitarbeiter in allen
Befrieben zusammen sowie zusdizlich
200 Heimarbeiter. Die gesamte
stiddeutsche Jahresprodukfion betrdgr
50.000 Prazisionswaagen und 1
Million Gewichistiicke. Exportanteil
immerhin ca. 50 %. Eine echte Leistung
in Anbetracht der hohen Zéllen,
USAz B. 45%.

Aber auch Sartorius in Géttingen
ist stark gewachsen und beschaftigt
mitlerweile 200 Mitarbeiter.

Immer noch lebt man in einer Zeit
vollkommener Preisstabilitat. Kaum zu
glauben aber wahr: 60 Jahre keine
Preiserhchung! Doch nun geht es
unaufhaltsam abwéirts, eine Uberpro-
dukfion breitet sich aus. Jeder unterbie-
fet jeden so entsetzlich, dab es selbst
den Kunden zu bunt wird und sie die
Hersteller ermahnen, doch lieber auf
Qualitét zu achten.

Gustav Sauter schlagt einen
,Verband siddeutscher Waagen-
fabriken” oder eine ,Vereinigte
stddeutsche Waagenfabrik” vor.
Aber nichts geht.

Verzweifelt schreibt die Handels-
kammer Reutlingen: ,Und so bleibt
nichts anderes Gbrig, als dal ein
Engel vom Himmel kommt und hilft.”

Once again everything looks
rosy.
In high esteem, Albert Sauter mean-
while commercial councillor refires in

1903.
His son Gustav takes the reins.

Precision balance production in
Wiirttemberg probably reaches ifs
pre-war peak in 1909/1910. A fo-
tal of around 300 people are em-
ployed across all the companies, plus
a further 200 homeworkers. Total an-
nual production in southern Germany
is 50.000 precision balances and |
million weights. Moreover the export
percentage is around 50%. A true
achievement when one considers the

high customs duties, e.g. USA 45%.

But Sarforius in Géttingen has a
so grown rapidly and meanwhile em-

ploys 200 people.

We are still living in times of com-

plete price stability. Difficult to believe
but nonetheless frue: no price increa-
se for 60 years!

Yet production continues o incre-
ase unabated and a situation of over-
production unfolds. Everyone under-
cuts everyone else so fiercely that
even the customers become confused
and urge the producers rather fo con-
cenirate on quality. The Swabian ma-
nufacturers of balances atfempt fo
form a price cartel - nothing out of the
ordinary at that time.  Yet they fail.

Gustav Sauter proposes an
Association of South German Balan-
ce Manufacturers” or a ,United South
German Balance Factory”. But there
is no agreement.

The Reutlingen Chamber of Com-
merce writes in despair:
,And so there is nothing left other than
to hope that an angel will descend
from heaven and come to our aid”.

Gustav Sauter
(1870-1954)
personal liabi-
lity from 1903

1909

South Germa-
ny is probably
the leading
centre for pre-
cision
balances in
the whole of
Germany.

Homeworking
puts the more
simple tasks
outside the
company.

1910

1850-1910
A long period
of price

stability.

Annual Report
of the
Chamber of
Commerce

1912



Der erste Weltkrieg
und seine Folgen

The First World War
and its consequences

Ab Sommer Makaber genug, zu Hilfe kommt
1914 . H

kein Engel, sondern der Krieg.
Jahresanfang Mit Beginn des Krieges sinkt die
x;g 2:5 Produktion um 60-70 %, man
produgkﬁon arbeitet noch 3 Tage in der Woche.
bricht zu- Dann entdeckt das Militar die Waa-
sammen.

genindustrie und bestellt Lazarettwaa-
gen, Pulverwaagen, schlieBlich
Gewehr- und Zinderteile.

Noun ist die Beschaftigung zwar
gesichert, doch es bestehen grofe
Schwierigkeiten bei der Materialbe-
schaffung. Hinzu kommt eine schika-
nierende Birokratie, beispielsweise
bei Exportabwicklungen ins kriegs-

Pulverwaage
zum Dosieren 1%
der Pulvermen- |
geum 1915

Gunpowder
balance

neutrale

Kriege sind die grofen Verdnde-
rer. So auch hier.

Frauen halten in der VWWaagen-

industrie als Justiererinnen und Kontori-

stinnen Einzug.

8-Stunden-Tag Die Tarifpartnerschaft wird

?g]'\SIOV- geboren. Mit der 48-Stundenwoche
reduziert sich die Arbeitszeit um
stolze 20 %.

Befriebsréite Betriebsrdte bilden sich. Um Tarif-

ab Febr. 1920 |5hne (Anfangsléhne 22 Plennig pro

Tariflohne ab Stund ) I5h fonni

12.11.1923 Stunde, Spitzenlhne um 40 Plennig)

wird monatelang gestreikt und
ausgesperrt.

From summer

Macabre enough - fo the rescue 1om

comes not an angel, but the war.

Start of 1915
Production of
balances
collapses

On the commencement of war
production sinks by 60-70%, a three
day working week is infroduced.
Then the military discovers the balan-
ce industry and orders hospital balan-
ces, gunpowder balances and finally
parts for guns and detonators.

Employment is now assured, but
there is great difficulty in procuring
materials. On fop of this comes deli-
berate harassment from the bureau-
cracy of civil servants not serving in
the field, for example in respect of
export orders for neutral foreign
countries.

Wars are the greatest agent for
change. Such is the case here.
Women make their entry info the
balance indusiry as adjusters and
clerks.

The wages partnership is
born. With a 48 hour week the
working time reduces by an im-
posing 20%.

8 hour day
from Nov.

1918

Works com-
mittees from

Feb. 1920

Works committees are formed.
There is a month-long strike over rates
of pay (starting wage 22 Pfennigs
per hour, highest rates of pay around
40 Pfennigs) and a lock-out.

Metalworkers

strike 1922

Gustav Sauter

The first discreet reference is made ¢
in 1922

to the very competitive jcz,oonese.

Otherwise life goes on in stirring
fashion:

The victorious powers infervene
not wholly unselfishly in German
verification law in order to create
market access for themselves.

By virtue of the Treaty of Versail
les, the counter balance (Pendulum
scale), previously non-verifiable in
Germany, is approved for verifica-



Metallarbeiter- Erster dezenter Hinweis auf die
streik Frohjahr

1922 so preiswerten Japaner ist zu verneh-
men.

Gustav Sauter

um 1922 Und auch sonst geht es bewegt

ZU:

Die Siegerméichte greifen nicht
ganz uneigenniiizig ins deufsche
Eichgesefz ein, um sich Zugang zum
Markt zu verschaffen.

Kraft Versailler Vertrag mub die bis
dahin bei uns nicht eichféhige
Ladentischwaage (Neigungswaage)
1922 zur Eichung zugelassen werden.
Doch wie so oft verkehrt sich der
Effekt, Gewinner wird die Bizerba-
Neigungsschaltgewichtswaage.

Das Inflations-
geld wird
fransportiert.

1923

Transportation
of inflation
money 1923

Gewerk-
schaftsver-
sammlung in
Ebingen
November

1918

Labor union
assembly

at Ebingen,
Nov. 1918
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tion. However as so often happens the 1922
effect is reversed and the winner is the
German Bizerba Pendulum Scale.

As inflation makes a glass of beer Ociober
cost 10 billion marks, Gustav Sauter 1923

L . Almost the
starts printing his own money. On high point
wrapping paper. Complefely legally.  of inflation
Only by doing so is it possible o pay
the wages.

Maybe these difficult times are fo
blame for the fact that the Precision
Balance manufacturers of southern
Germany do not present a picture of
strength. Each one is going around
with a product range which is far oo 1954 kerny
big. KERN for example is offering a  Catalogue

=

T T ranhh
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Okiober
1923
Nahezu
Hochststand
der Inflation.

Katalog KERN
1924

Ein Preiskartell
ist eine
Absprache fiir
Mindest
Verkaufspreise
und Konditio-

nen.

Als die Inflation das Glas Bier
10 Milliarden Mark kosten 1&Bt, féangt
Gustav Sauter an, sein Geld selbst zu
drucken. Auf Packpapier. Ganz
legal. Nur so ist die Lohnzahlung

durchfihrbar.

Vielleicht liegt es an dieser
schwierigen Zeit, daf die siddeut-
schen Prézisionswaagenhersteller
nicht unbedingt ein Bild der Starke
bieten. Jeder schlégt sich mit einem
viel zu grofen Lieferprogramm
herum. KERN zum Beispiel offeriert
eine Auswahl von sage und schreibe

200 Waagenmodellen!

Die Produkte sehen sich alle zum
Verwechseln dhnlich - kein Firmen-
Llogo weist den Lieferanten aus. Man
erzahlt sich, daf® beim Katalog-
drucken die Klischees der einzelnen
Firmen ohne Folgen vertauscht
werden konnten.

So kam es, wie es kommen
muBdte, die selbstigewdhlie Anonymitét
der einzelnen Firma stérkt die Abneh-
mer und drickt die Preise. ,Marketing
labt griBen.”

Noch einmal sucht die deutsche
Prazisionswaagenindusfrie nach
Gemeinsamkeiten. Unter der Fihrung
von Heinrich Cless, Chef des Hauses
August Sauter, gelingt es mit Vertrag
vom 23. September 1919 ein
offizielles — damals keineswegs
verbotenes — Preiskartell zu bilden.
Fast ein Kunststiick, auch die Sartorius-
Werke in Géttingen sind mit dabei.

Und siehe da, das Kartell funktio-
niert bis in die 2. Halfte der 1920er

Jahre hinein.

Sartorius hat mittlerweile die
siddeutschen Hersteller iiberholt und
wdchst zum ,Klassenprimus” heran.
Erste zarte Versuche werden sichtbar,
die Gewichtsauflage bei der Analy-
senwaage zu mechanisieren.

selection of - can you believe - 200
different models of balances!

The products look so much dlike
that they can be mistaken for one an-
other - no company logos separate the
producers. It is said that the clichés of
the individual firms could be inferchan-
ged for the printing of catalogues wi-
thout any consequences.

So what had to come finally ca-
me. The selfimposed anonymity of
the indlividual firms strengthens the
customer and exerts downward pres-
sure on prices. ,Marketing sends ifs
best wishes”.

Once again an attempt is made fo A price cartel

form a price cartel which, under the le- i an agree
adership of Heinrich Cless, head of the 7 @2V
August Sauter company, actually suc- selling prices

ceeds. Almost a work of art, even the andd”
Sartorius factories in Gétingen join in. ~ <"ons

~ KERN Katalog / Catalogue 1924




Das Dritte Reich, Hoff-
nung und hitteres Ende

The Third Reich
Hope and a Biiter End

Schwarzer
Freitag

Mit den Jahren 1927, 1928 und

20 S 1000 Sogar noch mit 1929 hétte man

in New York

Frohjahr 1932

Januar 1933

National
sozialistische
Deutsche
Arbeiterpartei
Adolf Hitlers

Ab 1934
Neuentwick-
lungen im
Prazisions-
waagenbau.
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leben kénnen, trotz Bérsenkrach in
New York. Doch die Lage verschérft
sich. Anfangs der 1930er Jahre

sinken die Umsdtze ins Bodenlose.

Am schlimmsten sieht es 1932
aus: Umsatzminus 50 % | gegeniiber
1931 und 70 % | gegeniber 1929.
Die wirschaftliche Welt scheint
stillstehen zu wollen, die Firma KERN
muf3 befirchten, in Kiirze unterzuge-
hen.

Die Arbeitslosenquote in der
Stadt Ebingen liegt bei 50 %, die
offizielle Arbeitslosenzahl Deutsch-
lands bei & Millionen.

Schlechter konnte es fir die
Firmen nicht kommen, jeder noch so
dinne Strohhalm wird ergiffen. So
auch das Wirtschaftsprogramm der
NSDAP. Obwohl eigentlich gar nicht
so sachkundig und tiefschirfend,
reicht es dennoch aus, Emotionen
und Hoffnungen zu wecken. Der
Funke der Begeisterung springt Gber,
man faBt Mut - und wird belohnt.

Die wenigen Friedensjahre von
1933 bis September 1939 sind
infensive Aufbaujahre. Es geht dirigi-
stisch zu in Deutschland. Ein undurch-
schaubares Netz staatlicher Kontrol-
len und Abhdangigkeiten durchzieht
das Wirtschaftsgeschehen. Aber die
Wirschaft erholt sich schnell. Sicher
keine ,Marktwirtschaft”, doch wer
sich an die Spielregeln hdlt, kommt
voran. Endlich kann wieder investiert
werden.

Neuentwicklungen entstehen, wie
z. B. die Analysen-Schnellwaage
mit Luftdampfung, optischer Ablesung
und mechanischer Auflage der
Milligrammgewichte ber Drehknopf-
betdtigung.

One could have lived with the
years 1927, 1928 and even 1929,
in spite of the Wall Street Crash in
New York. Yet the situation becomes
still worse. At the beginning of the
1930's turnover sinks into the abyss.

The worst case is in 1932: Turno-
ver is down 50% against 1931 and
/0% against 192911 The economic
world seems to want to stand still.

The KERN Company has to live with
the fear of going under at any time.

The unemp/oymenf rate in the
town of Ebingen is 50%, the official
number of unemployed in Germany is
6 million.

It could not have been worse for
businesses and people are prepared
fo cluich even the thinnest straw. This
also goes for the economic program-
me of the NSDAP. Although this is in
no way proficient or profound it is no-
netheless sufficient to awaken emoti-
on and hope. The spark of enthusiasm
is ignited, people take courage - and
are rewarded.

The few years of peace from
1933 to September 1939 are years
of intensive reconstruction. Germany
becomes state-controlled. An obscure
network of state controls and depen-
dencies penetrates business life. Yet
the economy recovers quickly. Cer-
tainly no ,market economy”, but
whoever observes the rules of the
game is successful. At last investment
can begin again.

New developments appear, such
as for example the high-speed analyti-
cal balance with air damping, opti-
cal readout and mechanical sefting of
milligram weights operated by a
rofary switch.

Black Friday
29 Oct.
1929

Early 1932

January 1933

Adolf Hitler's
National Soci-
alist Workers'
Party.

From 1934
New Develop-
ments in

the design of
Precision
Balances.



Paul Sauter

(1899-1944)

Walter Sauter
(1908-1944)

1. September
1939
4.45 Uhr

Kriegsausbruch

Preisstopp
1936-1952
Lohnstop
1936-1949

Ab 1942
ausléndische
Mitarbeiter
bei KERN.

Fliegerangriff
am
11, Juli 1944.

Die Sohne von Gustav Sauter,
Paul und Walter, sind mitflerweile ins
Geschdft eingetrefen und berneh-
men die Leitung des Befriebes. Es
wird modemisiert, ein langer Investi-
fionsstau wird abgetragen.

In dieses emsige Schaffen hinein
platzt der Ausbruch des 2. Welr
krieges. Doch nur vordergrindig
Uberraschend, die Weichen zur
Kriegswirtschaft sind langst gestellt.
Zum Beispiel gibt es bereits seit 3
Jahren einen Preis- und Lohnstopp.

Die Firma KERN muB fir die
Rustung arbeiten, ohne aber den
Waagenbau ganz aufzugeben.

Mehr und mehr Einschréinkungen
sind hinzunehmen, wie Stillegung der
Kraffahrzeuge, Aufgabe der geregel-
fen Arbeitszeit und teilweise Uber-
gang zur Nachtarbeit infolge Strom-
mangel. Extrem kurze lieferzeiten von
oft nur 10-15 Stunden (!} werden mit
taglichen Arbeitszeiten bis zu 16
Stunden erfillt.

Trotz massiver Beeintréichtigung
durch die alliierten Luftangriffe steigt
die deutsche Ristungsindustrie bis
1943 immer noch an, um dann aber
1944/45 auf etwa die Hélfte von
1943 abzufallen.

Ausléndische Mitarbeiter sind bei
KERN nicht allzu viele beschdftigt.
Sie rekrutierten sich aus den Léndern
Frankreich und Holland. Sie sind zum
gréBten Teil in einer Gaststéitte
untergebracht.

Das Unglick kommt aus heiterem
Himmel. Ein amerikanisches Bomber-
geschwader &dt auf dem Heimflu
iber Ebingen Bomben ab. Sie treffen
das Wohn- und Verwaltungsgebdude
von KERN schwer. [Abb. siehe Seite
506

Paul und Walter Sauter sind to.

In the meantime the sons of Gu-
stav Sauter, Paul and Walter, have
joined the business and take over the
management of the Company. Mo-
dernisation takes place and a lengthy
period of investment stagnation is
brought to a halt.

The Second World War bursts in
on this busy period of creativity. Yet
this is only superficially surprising, for
the wheels of the war economy were
set in motion a long time earlier. For
example there has been a prices and
wages freeze for 3 years.

The KERN Company is obliged fo
work for the provision of munifions,
yet balance manufacture is not com-
plefely stopped.

More and more restrictions have
fo be accepted, such as suspension
of the use of motor vehicles, regula-
ted working hours and in part a trans-
fer to night working due fo a shorfage
of electricity supplies. Extremely short
delivery lead times, sometimes only
10-15 hours (1), are achieved with
daily working of up to 16 hours.

In spite of massive damage inflic-
ted by allied air strikes the German
munitions indusiry grows continuously
until 1943, only to fall back to half of
its 1943 level by 1944,/45.

A small number of foreign wor-
kers is employed by KERN. They are
recruited from France and Holland.
They are mostly accommodated in
guest houses.

Misfortune drops out of a clear
sky. An American squadron of bom-
bers on its homeward journey drops
its bombs on Ebingen. The living quar-
ters and administration building are
badly hit. illustration see page 56.

Paul and Walter Sauter are dead.

Paul Sauter

(1899-1944)

Walter Sauter
(1908-1944)

1 September
1939 at 4.45
Outbreak of
War

Prices freeze
1936-1952
Wages freeze

1936-1949

From 1942,
foreign
workers at

KERN

Bomber attack
on 11 July
1944



Von der Stunde Null From the nadir until

bis zur Wéhrungsreform currency reform
-

Bis Herbst Der Krieg ist verloren, die Produk- The war is lost, production is at @ Production
;3‘45 tion steht sfill. Bahn und Post sind auf ~ standstill. Railways and postal servi- 52191
illstand der > . : until autumn

Produkion.  Monate hinaus auBer Betrieb. Aus ces are out of action for many 1045

und vorbei? Hoffnungslosigkeit wohin  months. Is the game finally up2 Hope-

man blickt. lessness wherever one looks.
USFinanz- Bleibt Deutschland eine Industrie- Will Germany remain an industri- - US Finance
minister nation? Hochst fraglich. Nach dem al nation@ Highly questionable. Ac- Minister
Morgenthau ; . ’ R Morgenthau

amerikanischen Morgenthauplan soll  cording fo the American Morgenthau

das Industrievolumen Deutschlands Plan, German industrial output should

auf etwa die Halfte von 1938 be reduced fo around half of its

abgesenkt werden. 1938 level.

Fur KERN hétte das einen Riickfall For KERN this would have meant

in das lefzte Jahrhundert bedeutet. a return fo the last century.
Ab 1945 Die Demontage beginnt, aller The dismantling programme be-  Dismantling
Simirgage dings mit unterschiedlicher Intensitét. — gins, with differing degrees of intensi-  £°9amme

h. Abtrans- o i . i from 1945
port von In der franzésischen Besatzungszone  fy. Eight times as severe in the French ¢ . ranspor-
Produktions:  achtmal heftiger als bei den Ame- Area of Occupation as in the Ameri-  fafion of
FA”{;‘iCeh'“”Qe” rikanern. Wir waren ,franzésisch”. can sector. VWe were ,French”. It was Fe”‘l’f/,/”fn”eon”r o
Heimaflander S dauert nicht lange, und die besten  not long before the best machines il
der Sieger  Maschinen sind weg. Gegen Quit- were gone. Against a receipt, of countries of
machte tung, versteht sich. course. the Allies.
Paul Sauter

Wohn- u. Ver 1899-1944
waltungsge-
bgude von Walter Sauter
KERN nach 1008-1944
dem Luftan-
griff vom
11. Juli 1944
(s. Seite 55)

Living quarters
and admini-
stration
building of
KERN after the
bomber attack
on July 1944
[see page 55)
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Zudem haben wir ein
Fihrungsproblem durch den
Tod der beiden Geschdfts-
fohrer in 1944. Die Schwe-
ster der Umgekommenen,
Else Sauter, ibernimmt aus
der Not heraus die personli-
che Haftung. Die Zeiten sind
hart, Uberleben heift die

Devise.

Im wesentlichen sind die Produkfi-
onsgebdude heil geblieben, auch
einige Al- und Uralimaschinen
wollten die Franzosen nicht haben.

Else Sauter

(1902-1965)

Damit féngt man an. ,Kompensations-

geschdfte” heif3t das Zauberwort, an
einer Geldzahlung ist man nur
feilweise inferessiert.

Und Not macht bekanntlich
erfinderisch. Kreativ sind wir Waa-
genfirmen alle: Bosch baut Feuerzeu-
ge, August Sauter Nudelmaschinen,
Sartorius Nachtkéstchen und KERN
Gipserwerkzeuge.

So kémpft man sich durch die
ersten drei Nachkriegsjahre hindurch.
Doch nun weht gliicklicherweise ein
anderer politischer Wind. Deutsch-
land ist jetzt nicht mehr der Kriegsver-
lierer, den man durch die Demontage
ausplindern muB, sonder ist es wert,
wiederaufgebaut zu werden.

MarshallHilfe

Hierzu gibt es den Marshallplan
ab April 1948

der Amerikaner. 13 Mid. US $ fallen
auf Europa, wir Deutschen (West]

erhalten 1,5 Mid. US $. Seine
segensreiche Wirkung ist bekannt.

Eines aber bleibt uns wie schon
1923 nicht erspart. Wieder wird der
Krieg durch einen Geldverfall
bezahlt. Nur sagen wir dieses Mal
Wahrungsreform” dazu. Die DM ist
geboren, ein Kind der Alliierten, prak-
fisch ohne Mitwirkung der Deutschen.

Sonntag,

20. Juni 1948
Kopfgeld

DM 40,—

Furthermore we have a leader-
ship problem as a result of the death
of the two directors in 1944. Out of
necessity, Else Sauter, sister of those
killed, takes on personal liability.
With the aid of different Monoging
Directors she attempts to master the
fimes.

The production buildings have re-
mained basically intact and there
were some old and ancient machines

which the French did not want. With

this we started out.

,Barter” is the magic word. An or-
der for balances or weights is only
completed if the customer can supply
materials - in our case brass. Moneta-
ry payment is of less inferest.

And necessily is certainly the mot
her of invention. VWe balance compa-
nies are all creative: Bosch makes
lighters, August Sauter noodle machi-
nes, Sarforius bedside tables, and
KERN plasterers” tools.

In this way we battle through the
first three years after the war. Fortuna-
tely, another political wind is now
blowing. Germany is now no longer
a country fo be plundered after
defeat in war, but is worthy of
reconstruction.

The American Marshall Plan is
created for this purpose. 13 Billion
US Dollars rain down on Europe, we
in Germany (West| receive 1.5 Billi-
on US Dollars. lIts beneficial effect is
famous.

Just as in 1923, however, one
thing is not spored us. Once again
the war is paid for by a fall in the va-
lue of money. Only this time we call it
a ,Currency Reform”. The Deutsch-
mark (DM) is born, a child of the A
lies, practically without any contributi-
on from the Germans.

Marshall Aid
from April
1948

Sunday,

20 June 1948
PolHax
DM 40.00
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Die Wirtschaftswunder-
zeit im Waagenbavu

The Period of the
Economic Miracle

Erhard Mettler
grindet im
Nov. 1945

Analysen-
waage E 5
von Mettler,
um 1950

1949/1950
Mettler dréingt

uf den
deutschen
Markt.

Ein regelrechter Technologie-
schub bei den Prazisions- und
Analysenwaagen bricht los.

Eine neue Firma, ,Prazisionsap-
parafe E. Mettler, Kisnacht” in der
Schweiz, tritt auf den Plan und stellt
die bewdhrte klassische mechanische
Analysenwaage auf den Kopf richti-

ger gesagt, dreht sie um 90°). Die
Woaage von Mettler hat nur eine
Woaagschale und funktioniert nach
dem Substitutionsprinzip. Ein Begriff,
den nur ein paar Gelehrte kennen.
Uns deutschen Waagenfabrikanten
paBt diese Richtung natirlich gar
nicht, und man wehrt sich heftig.

Die deutsche Antwort ist eine
weiterentwickelte 3-Schneiden-
Analysenwaage mit mechanischer
Gewichtsauflage. Auch im deutschen
Stden denkt man fraditionell.

Nichts hilft, das Subsfitutionsprin-
zip erlebt einen kometenhaften
Aufschwung. In der Spétphase der
mechanischen Waage ist fost jede
héherwertige Analysen- oder Prézi-
sionswaage eine Substitutionswaage.

Mettler will sich in Deutschland
etablieren und sucht Vertriebspartner,
auch wir werden gefragt. Doch
ehrlich gesagt, niemand bei KERN
erkennt diese Chance.

A veritable explosion in the fech-
nology of precision and analytical
alances.

A new company, ,Prazisionsap-  Erhard Mettler

parate E. Mettler, Kisnacht” of Swit- {/SIUﬂdeldf)%
zerland, comes onto the scene and ov.
turns the famous classical analytical
balance on its head (more correctly
speaking, furns it by 90°). The Metiler
balance has only one weighing pan

and operates on the substifution prin-

ciple. A principle which is known on-

ly to a few learned men. Naturally,

this change of direction does not suit

we German balance manufacturers,

and we resist it strongly.

The German response is a fully .
mechanised 3 edge analytical balan- Z\Z/Cgﬁ'c’ce"é 5
ce with mechanical weight seffing. b, Meter
Our thinking in the South also follows  around 1950.
traditional lines.

There is nothing to be done, the
substitution principle enjoys a mefeo-
ric rise. In the late phase of the
mechanical balance nearly every
high value analytical or precision ba-
lance is a substitution balance.

Metiler wishes to establish itself i 1949/50
Germany and looks for pariners in di- /l\fe”c/sf enters
stribution, we foo receive an enquiry. :nzrk ;rman
But to be honest, nobody at KERN re-
cognises this opportunity.

Analysen-
waage Nr. 8
von August
Sauter (ASE)
| um 1952/53
Analytical
balance
No. 8 by
August Sauter
(ASE) around
1952/53



Ab 1954
oberschalige
Préizisions-

Es geht nicht lange, und die
néchste (VWaagen-) Revolution ist fallig.

waage Metller Mettler stellt die oberschalige Prézi-

Typ K

Ende
1950er/
Anfang
1960er Jahre

Ab 1958
Diskussion
Beginn der
Kooperation

1960

Ende der Ko-
operation in
den 1980er

Jahren

sionswaage vor. Zwischen der seitheri-

gen konventionellen Balken-Prézisions-
waage mit separatem Gewichtsatz
und diesem Wunderwerk liegen
Welten. Der neue Waagentyp ent-
puppt sich als ein wahrer Senkrecht-
starter. Schon 1959 ist er das umsatz-
stirkste Produkt bei Mettler.

Metiler ist auf dem Wege, die
gesamte fraditionsreiche Prézisions-
waagenindustrie hinter sich zu lassen.

Nun gibt es auch in Deutschland
kein Halten mehr, die gréPeren
Waagenfabriken springen mit eige-
nen Entwicklungen auf diesen Zug
auf. Vomeweg Sarforius und August
Sauter. Das Entwicklungstempo ist
afemberaubend und kann von uns
kleineren siiddeutschen Waagenfir-
men nur bedingt mitgehalfen werden.

Wieder reden die Schwaben mit

einander.

Heraus kommt eine lose Koopera-
tion zwischen den Firmen Bosch,
Hariner und KERN. August Sauter
wollte nicht. Zur Abrundung des
eigenen Programmes werden die
Produkte untereinander ausgefauscht.
Eine Ubung, die schon im letzten
Jahrhundert prakfiziert wurde. Zu
einer richtigen Vereinigung unter
einem Dach sollte es allerdings auch
dieses Mal nicht kommen. Wie
schon vor dem ersten VWeltkrieg nicht.

Doch die Zusammenarbeit
bewdhrt sich, ihr Leben ist genau so
lange wie das der mechanischen

Waage.

From 1954
Top pan preci-
sion balance
Mettler Type K

It is not long until the next balance
revolution is upon us.
Metfler introduces the top pan precisi-
on balance. The conventional precisi-
on beam balance with separate
weight set and this miraculous piece of
equipment are worlds apart. The new
balance type tums out fo be a fruly ver-
tical take off product. By 1959 it is al-
ready Metiler's strongest line in turno-
ver ferms.

End of
1950's/
beginning of
1960’s

Miettler is on the way fo leaving
the entire, richly traditional precision
balance indusiry in its wake.

Also in Germany there is now no
end to this chain of events. The larger
balance producers follow this path
with their own developments. Princi-
pally Sartorius and August Sauter.

The pace of development is
breathtaking and we smaller South
German balance companies can
only keep up fo a cerlain extent.

Discussions
from 1958
Cooperation

begins 1960

Once again the Swabians di-
scuss fogether.

As a result of these discussions
there comes a loose agreement bet
ween Bosch, Hartner and KERN. Au-
gust Sauter did not wish to take part.
In order to complete each individual
product range products are mutually
exchanged. A practice which had af
ready been undertaken in the previ-
ous century. Once again it was not
fo result in a true agreement under
one roof. Just as it did not happen

before the First World War.

End of the
cooperation,
in the 1980's

Cooperation proves ifself once
again, its life-span is exactly as long
as that of the mechanical balance.



Die mechanische Waage The Mechanical Balance

erklimmt ihren Gipfel

reaches ifts summit

Martin Sauter,
(1938) Eintritt
in die Firma
1960,
persdnliche
Haftung ab
1963.

Ab 1963

Die mittelscha-
lige Waage
von KERN ist
auf dem
Markt.

Ab 1969,
KERN erhoht
die Gewichte-
Produktion.

OIML
Organisation
Internationale
de Métrologie
Légale

Entwicklung
der Gewichte
nach OIML
ab 1973

PTB
Physikalisch
Technische
Bundesanstalt

Anfang der
1970er Jahre

60

In diese entwicklungsgepragte Zeit
hinein féllt der Beginn von Martin
Sauter, Sohn des Walter Sauter, dem
heutigen Geschéfisfihrer von KERN.
Als Jungingenieur stirzt
er sich sogleich in die Konstruktion der
,Mittelschaligen Waage".

Ein ganz never Lsungsansatz, indem
die leistung der Analysenwaagen (O, 1
mg) mit der bequemen Bedienung der
oberschaligen Préizisionswaage
verbunden wird.

AnschliePend stehen mechanische
Schiebegewichtswaagen auf dem
Konstruktionsplan, die auch heute noch

als die letzten mechanischen Prézisions-

waagen in Deutschland in gréBeren
Stickzahlen gebaut werden.

Dann die Gewichte!
August Sauter gibt sie auf, so dab wir
die Produktion zusammenlegen kénnen.
Lief bislang das gesetzliche MePwesen
auf der nationalen Schiene, so begeg-
nen wir jefzt erstmals Empfehlungen der
OIML. Diese Organisation befal3t sich
infernational mit dem gesetzlichen
MeBwesen.

Neue OIM-Gewichtsklassen ET,
E2, F1, F2, M1und M3 werden in der
EWG eingefihrt.

Wir leisten zusammen mit der PTB,
unserer oberster Eichbehorde,
Pionierarbeit. KERN stellt als erster die
gesamte neue Gewichtspalette von
1mg -10 kg her.

Die mechanische Waage ist auf
ihrem Héhepunkt. Femost und Japan
sind weit. Das Thema Préizisionswaar-
gen machen zum grébten Teil die
Europder unter sich aus. VWohin man
blickt, Erfolge und Wachstum. Die
Mitarbeiterzahl im siddeutschen
Préizisionswaagenbau erreicht ihren
Hachststand mit etwa 700 Arbeitsplat
zen. Sartorius in Géttingen beschdaftigt
zu diesem Zeitpunkt fast 1.000 Mitar-
beiter.

Martin Sauter,
the current Ma-
naging Director
of KERN, be-
gins his service
during this peri-
od of rich
development.
As a young en-
gineer he is im-
mediately
thrown into the design of the

-

,Middle Pan Balance”.

A completely new set of solutions,
in which the performance of the ana-
Itical balance (0.1 mg) is combined
with the ease of operation of the top
pan precision balance.

Next on the drawing board are
mechanical sliding weight balances
which are still being produced today,
the last fo be made in large quantities
in Germany.

Then come weights!

August Sauter ceases manufacture
and we are able to consolidate pro-
duction.

New OIML Weight Classificati-
onsEl, E2, F1, F2, M1 and M3 are
inroduced in the EEC. We carry out
pioneering work in conjunction with
the PTB, our highest Nofified Body
verification authorily.

KERN is the first to manufacture the
completely new range of weights
from 1 mg to 10 kg.

The mechanical balance is at ifs
highest point. The far East and
Japan are far away. The number of
employees engaged in the producti-
on of precision balances in southern
Germany reaches its peak at
around /00. At this fime Sarforius
in Géttingen employs almost 1000

people.

Martin Sauter,
born 1938
Eniry into the
Company
1960,
Personal liabi-

lity from 1963

From 1963
KERN/'s midd-
le pan balan-
ce is on the
market.

From 1969
KERN increa-
ses production
of weights

Development
of Weights
according to
OIML from
1973

PTB
Physikalisch
Technische
Bundesanstalt

Beginning of
the 1970's
High point of
the

mechanical
balance.



Die soziale Markiwirt-
schaft lauft rund

The Social
Market Economy

Ludwig Erhard
Wirtschafts-
minister
1949-1963

Arbeitslosen-
zahl Mitte
1960er Jahre
und Anfang
1970er Jahre
weniger als

200.000

1970

Ende 1973
Stichwort

Olkrise”

Mittelschalige
Analysen-
waage,

ab 1963

Bild mitte:
Schiebege-
wichtswaagen,

ab 1975

Bild rechts:
OIML -
Gewichte,

ab 1974

Einsfens geschaffen von Ludwig
Erhard, ist sie nun volljéhrig gewor-
den. Die Idee hat sich bewdhrt, den
Staat, wo machbar, aus dem freien
Spiel der Wirtschaftskréifte herauszu-
halten. In verninftigen Rahmenbe-
dingungen kann die Wirtschaft
wachsen, und das tut sie auch in
vorher nie dagewesenem Ausmaf.

In Deutschland herrscht Vollbe-
schéftigung. Neue Mitarbeiter zu
bekommen, ist manchmal auswegs-
los. Es versteht sich, daB® die Tarifpart
ner ihren Spielraum voll ausschépfen,
doch man arrangiert sich immer
wieder. Der Wohlstand in Deutsch-
land wiéichst besténdig.

Die Tarifrunde 1970 spiegelt
anschaulich die Situation: Jahrliche
Lohnerhdhung 14,2 % (1) + erstmals
Lohnfortzahlung im Krankheitsfalle +
1 Tag Mehrurlaub + erstmals Vermé-
genswirksame Leistung: ergibt zusam-
men einen Lohnschub von satten
23 % in einem einzigen Jahr.

KERN hat zu dieser Entwicklung
insofern beigesteuert, als sich zwei
Mitarbeiter zu hauptberuflichen
Gewerkschafts-Sekretdren entwickel
ten. Beide waren Schreiner.

Doch die Bdume wachsen
bekanntlich nicht in den Himmel.
Deutschland gerdt in eine Rezession.
Die Arbeitslosenzahl steigt auf etwa
1 Mio. an. Im Waagenbau ist
Kurzarbeit angesagt.

Originally created by Ludwig Er
hard, it has now come of age. The
idea of keeping the state out of the
free expression of economic forces
wherever possible, is proven. In a fra-
mework of reasonable conditions the
economy was able fo grow and this
it did fo an extent never before wit-
nessed.

In Germany there is full employ-
ment. If is sometimes impossible fo
find new staff. Clearly, the wage
negotiators fake full advantage of the
situation, yet we are always able fo
make agreements. Prosperity in
Germany s rising continuously.

let us fake a look at the wages
round in 1970: annual wage increa-
se 14.2% (1) + sick pay for the first fi-
me + 1 day’s additional holiday +
capital payment under the employ-
ees’ savings scheme for the first fime.
In tofal, this results in a wage increa-
se of 23% in a single year.

KERN contributed to this develop-
ment insofar as two employees beca-
me professional Trades Union offici-
als. Both were originally joiners.

Yet it is well known that all good
things come to an end. Germany
goes into recession caused by the oil
Crisis. Unemp/oymenf figure rises
to around 1 million.There is shortime
working in balance production.

Ludwig Erhard
Minister of
Economics
1949-1963

Unemploy-
ment figure
in the mid
1960's and
early
1970’s less
than
200,000

The 1970 wa-

ges round

End of 1973
Catchword
,Qil Crisis"”
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Softly softly comes the

kommt auf leisen Sohlen great revolution -
- |

Das elektronische Zeitalter

Man hat es ja kommen sehen,
nur waren auch Fachleute lange der
Meinung, da® Waagen mit einer
Aufldsung von mehr als 1.000.000
Punkfen eigentlich nur mechanisch
funktionieren kénnten.

Doch denken wir an die Quarz-
armbanduhr mit Flissigkristall-Anzei-
ge. Schon im Start werden Gangge-
navigkeiten erzielt, die den besten
mechanischen Uhren gleichkommen.

In der zweiten Hélfte der 1960er
Jahre verlieren die schon langer
bekannten elekironischen Waagen
ihre AuBenseiterrolle. Es sind die im
Grunde bekannten mechanischen
Modelle mit herkémmlichen Schalige-
wichten und einem kleinen elekironi-
schen Kompensationsbereich. Man
nennt sie ,Hybridwaagen”.

Die eigentlichen Vorreiter der
elekironischen oberschaligen Wao-
ge, so wie wir sie heute kennen, sind
- soweit bekannt - die Firmen Ains-
worth in den USA und Gibertini in
ltalien. Diese stellen 1970 ,vollelek-
fronische” oberschalige Prazisions-
waagen vor. Vollelekironisch ist eine
Waage dann, wenn keine mechani-
schen Schaltgewichte mehr vorhan-
den sind und die elekironische
Digitalanzeige das gesamte Wége-
ergebnis umfaPt.

Doch so richtig los geht es erst

mit der ACHEMA 1973.

Mettler stellt die vollelektronischen
oberschaligen Modelle
PS 1200 und PT 1200 vor. Fur
heutige Verhdlinisse sehr volumindse
Waagen. Nach Preisliste ca.

DM 7.000,— und DM 10.000,—

teuer.

Sarforius zieht mit und zeigt das
Modell 3500.

The electronic age

We could see it coming, but
even specialists had long been of the
opinion that balances with a resoluti-

on of more than 1.000.000 points

could only function mechanically.

Yet consider the quartz wrist-
waich with liquid crystal display.
Even at the beginning accuracies
equal fo the best mechanical clocks
were being achieved.

In the second half of the 1960's
electronic balances, already known
about for a long time, lose their role
as outsiders. These are the basically
well known mechanical models with
traditional transfer weights and a
small electronic compensation ran-
ge. They are named ,hybrid balan-

u
ces .

The true forerunners of the eleciro-
nic fop pan balance, as we know it
today, and as far as is known, are
the Ainsworth Company of the USA
and Gibertini of ltaly. In 1970 they
present ,fully electronic” top pan pre-
cision balances. A balance is fully
electronic when mechanical transfer
weights are not existing and the elec-
tronic digifal indication covers the
fotal weighing result.

But it really only gets going with
ACHEMA 1973.
Mettler presents the fully electronic top
pan models PS 1200 and PT 1200.
By today’s standards very bulky
balances. According fo the price list,
expensive at approx. 7,000 DM and
10,000 DM.

Sartorius is moving in this directi-

on too and shows model 3500.

We at KERN exhibit an electronic

version of the middle pan balance,
with a readout of 0.001 g. With this

instrument we are alongside Sartorius

Resolution =
Maximum load

Readability

From 196/
the quartz
wristwatch

Ainsworth’s
Digimetric
odel

Gibertini
Model TELCO

ACHEMA
Exhibition
Conferencefor
Chemical
Equipment in
Frankfurt



Sarforius Preis-

liste 10/1977

$2000
Analysen-
waage
mechanisch/
optisch ab
1970 bis
1990

Um 1770

Um 1865

Um 1905

Um 1970

Wir von KERN stellen eine elekiro-
nische Version der mittelschaligen
Waage vor, mit einer Ablesung auf
0,001 g. Damit sind wir neben
Sartorius mit Modell Sartomat die
einzigen auf dieser Messe, die eine
Auflésung von 1 mg vorfihren.

Bei der Analysenwaage sefzt
sich die Elekironik etwas spéter durch.
Die erste vollautomatische, aber noch
nicht vollelekironische VWaage mit
Hachstlast 160 g ist die Sarforius
2001 MP 2, allerdings noch mif
hangender Schale. Vollelektronisch ist
erst 2 Jahre spater die Mettler HK
160.

Damit kein falscher Eindruck
entsteht - so heif wird die elekironische
Suppe dann doch nicht gegessen. Es
ist eher ein mihsamer Wandel Gber
viele Jahre hinweg. Wir zum Beispiel
nehmen die letzte mechanische
Analysenwaage Typ S2000 erst
1990 aus dem Lieferprogramm.

Damit ist das Kapitel der mecho-
nischen Waage im groBen und
ganzen abgeschlossen. Fir uns
stddeutsche VWaagenhersteller nach
ziemlich genau 220 Jahren Es ist
faszinierend, die Aufwc‘jrfsentwicuung
des gesamten stiddeutschen Woagen-
baues (einschlieBlich Handelswaagen)
an Hand der Zahl der Arbeitspléize
noch einmal zu verdeutlichen:

Die erste Generation um

Pfarrer Ph. M. Hahn 3

Die Griindergeneration um

Gottlieb Kern 30
Unsere UrgroBveéiter

im Kaiserreich 300
In der Spdizeit

der Mechanik 3000

Die Familie Sauter hatte die
Chance, diesen ganzen Weg
mitzugehen und mitzugestalten.

with model Sartomat the on/y manu-
facturers to demonstrate a resolution of
I 'mg.

Electronics makes its impact on the
analytical balance somewhat later.
The first fu//y automatic, )‘hough not yet
fully electronic balance with maximum
load 160g is the Sarforius 2001 MP2,
still fited with a hanging pan. Only 2
years later comes the fully electronic
Mefttler HK 160.

In order that we do not give a fak
se impression, it is not simply a case of
an immediate changeover fo new elec-
tronic technology. Rather it is a labori-
ous transformation over many years.

At this juncture the chapfer on me-
chanical balances is largely complefe.
After almost exactly 220 years for we
South German balance manufaciurers.
It is fascinating to express the rising
development of the whole of South Ger-
man production of balances (incl.
commercial scales) in terms of the num-
ber of persons employed:

The generation of parson

Ph. M. Hahn ..o 3
The founding generation

of Gottlieb Kern......................... 30
Our great grandfathers

in the German Reich ................. 300
The late period

of mechanics ........................ 3000

The Sauter family had the good
fortune fo fravel down and help o sha-
pe this entire road.

Elekironische
Mittelschalige
Waage von

KERN 1973

Electronic
Middle Pan
Balance of

KERN 1973

Sartorius price

list 10/1977

Around 1770

Around 1865

Around 1905

Around 1970
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Die Elekironik hat die gewachsenen
Strukturen kréftig durcheinanderge-
wirbelt.

Zwar ist der europdische Préizisi-
onsWaagenbau weltweit nach wie
vor fihrend, doch ist insbesondere in
Fernost eine beachtliche Konkurrenz
herangewachsen.

Die zu mechanischen Zeifen
stolze Zahl an Arbeitspléitzen ist
gewaltig zusammengeschmolzen, sie
durfte sich in Deutschland in etwa
halbiert haben.

Von den ehemals ca. 10 siid-
deutschen Waagenfabriken im Raum
Albstadt sind die meisten ganz
verschwunden. Einige haben sich
gewandelt oder sind Kooperationen
eingegangen.

Nour Bizerba und KERN sind in
der urspriinglichen Form als Familien-
unternehmen unveréndert durch die
Zeiten gekommen.

Naturlich ist auch bei uns vieles
anders: Neben der Produkfion von
Waagen und Gewichten haben
Diensfleistung und Handel an Bedeu-
tung gewonnen.

Doch unveréndert sind die
KERN- Programmschwerpunkte:
Analysenwaagen, Prézisi-
onswaagen, Gewichte.
Heute, wie vor150 ;
Jahren.

In neuester Zeit : ¥, is the DKD
Kalibrier- aboratory for
labor fir Waage Weights.
und Gewichte. = - Certification
Zertifizierung 1870-1954 company
. i
des Betrlebes :,5 ; fo /SO
noch DIN ISO "% 7 4 1846-1913 - 9001 is
Q001 besteht seit PI : e — e ' under way.
ilipp Matthaus Sauter ottlieb Kern R
25';] ?OOET 3 1818-1846 - Cglm”/wby./}y
ontinuité ¥ ~ and reliabili
und VerlBlich- j  Simon Sauter " in partnership
o 1784-1831 : . .
keit in der —_— with the specia-

Partnerschaft mit
dem Fachhandel
werden auch in Zukunft
unser Tun bestimmen.

»

Johann Jakob Sauter >
1743-1805

Today

Electronics has created massive
turbulence in the established struciu-
res.

It is true that Europe still leads the
world in the production of precision
balances, however significant compe-
tition has arisen particularly in the Far
East.

The imposing fotal of persons em-
ployed in mechanical times has been
dramatically reduced, it has probably
fallen by half in Germany.

Of the approximately 10 South
German balance factories which exi-
sted previously most have complefely
disappeared. Some have converted
fo other activities or entered info joint
ventures.

Only Bizerba and KERN have sur-
vived unchanged throughout history in
their original form as family compa-
nies.

Of course a great deal is diffe-
rent: alongside the production of ba-
lances and weights service and tra-
ding have increased in significance.

However the principal products in
KERN's range remain unchanged:
Analytical Balances, Precision Balan-
ces, Weights.

Today, as it was 150 years
ago.

The most recent deve-
_ lopment at KERN

list trade will also
determine our
performance in the
future.



